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للقراءة الوطني  للشـــهر  عام  تقديم 

نصـــت المادة )13( من   مرســـوم بقانون اتحـــادي رقم )18( 
لســـنة 2016 في شـــأن القـــراءة على “تخصيـــص مجلس 
الوزراء شـــهراً وطنيـــاً من كل عـــام للقـــراءة”، وعليه أصدر 
مجلـــس الوزراء قراراً يحدد شـــهر مارس من كل عام شـــهراً 
وطنيـــاً للقـــراءة؛ بهدف نشـــر وتعزيـــز ثقافة القـــراءة في 
المجتمـــع الإماراتي، والتوعية بأهميتها فـــي تطوير الفكر 

وتغذيـــة الروح تحقيقـــاً للأهداف الإســـتراتيجية التالية:

الحفاظ على إنجازات الدولة الثقافية والمعرفية.

اســـتدامة جهود مؤسسات الدولة في ترسيخ ثقافة القراءة في المجتمع.

ترســـيخ القراءة عادة يومية أصيلة لأفراد المجتمع الإماراتي )المواطن والمقيم(.

تمكين المنظومة الثقافية الوطنية.

إرســـاء نموذج إماراتي حضاري يحتذى به في مجال القراءة والمعرفة. 
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لمحة عن مؤشر  الإمارات الوطني للقراءة

في إطـــار دورها الاســـتراتيجي وحرصاً مـــن وزارة الثقافة والشـــباب على تمكين 
الجهـــات المعنيـــة بالقراءة فـــي الدولة من تنفيـــذ وتطبيق السياســـات والخطط 
التنمويـــة لتعزيـــز ثقافة القراءة بين أفـــراد المجتمع، بادرت الوزارة بتصميم مؤشـــر 
اســـتراتيجي لقيـــاس واقع القـــراءة بين أفراد مجتمـــع دولة الإمـــارات. وقد بدءت 
الـــوزارة بإطـــلاق القيـــاس الأول للمؤشـــر فـــي عـــام 2019 ، وفي العـــام 2021 
تـــم تنفيـــذ القيـــاس الثالث للمؤشـــر بالتعاون مـــع المركـــز الاتحادي للتنافســـية 
والإحصاء وبالتنســـيق والتعاون مع شـــركاء الوزارة الاســـتراتيجيين: مركز أبوظبي 

للغـــة العربيـــة، وجامعة زايد، ومبـــادرة تحدي القـــراءة العربي.

لمزيد من المعلومات والإطلاع على أبرز وأهم نتائج 
المؤشر لعام 2021، يرجى زيارة الموقع الإلكتروني

أو عبر مسح الرمز التالي

www.mcy.gov.ae/ar/reading/
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لمحة عن مؤشر  الإمارات الوطني للقراءة
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لمحة عن مؤشر  الإمارات الوطني للقراءة
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يمثـــل هـــذا الدليل مرجعاً إرشـــادياً للجهـــات الحكوميـــة وجمعيات 
النفـــع العـــام والمؤسســـات الخاصـــة، بالإضافـــة إلـــى المعنييـــن 
بـــإدارة وتنفيـــذ مبادرات الشـــهر الوطنـــي للقراءة. وتنبـــع أهميته 
مـــن كونه أداة عمليـــة لتصميم وتخطيط وإطلاق مبـــادرات قرائية 
ثرية ومتنوعة تســـهم فـــي الاحتفـــاء بالقراءة، وترســـيخها كعادة 
يوميـــة أصيلة بين أفـــراد مجتمع الإمارات. يتضمـــن الدليل عدداً من 
المبـــادئ التوجيهية والإجراءات الأساســـية التي تمكـــن المعنيين 
مـــن أداء مهامهـــم بكفـــاءة وفاعلية عنـــد تنظيم مبادرات الشـــهر 
الوطني للقـــراءة. وينتهـــي الدليل بعـــدد من النماذج الإرشـــادية 

التي يمكن الاســـتعانة بهـــا خلال مراحـــل العمل.

حول الدليل الإرشـــادي للشهر الوطني للقراءة
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كيف يتم التخطيط لمبادرات الشهر الوطني للقراءة؟

عملية التخطيط للمبـــادرة هي رحلة مترابطة وسلســـلة من الإجراءات 
التـــي تبـــرز غايـــات تنفيذ مبـــادرات الشـــهر الوطنـــي للقـــراءة، وتحدد 
مختلف الأطـــراف المعنية التي يمكن أن تؤثر فيهـــا المبادرات، والنتائج 
المتوقعـــة والتأثيـــر الـــذي تتركه فـــي المجتمع. ويمكـــن معالجة ذلك 

من خلال الإجابـــة على الأســـئلة التالية:

وفيما يلي نقدم وصفاً مختصراً للإجابة على هذه الأسئلة: 

ما هي فكرة 
وأهداف المبادرة؟

من هم الأطراف 
بالمبادرة؟ المعنيون 

متى تبدأ / تنتهي 
المبادرة؟

كيف سيتم 
تنفيذ المبادرة؟

لماذا تقوم الجهة 
أو المؤسسة 

المبادرة؟ بتنفيذ 
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إليهـــا  تســـعى  التـــي  الأهـــداف  ومعرفـــة  لفهـــم 

التاليـــة: المحـــاور  تحديـــد  يتـــم  المبـــادرة، 

الفكرة التي تقوم عليها المبادرة؛ من خلال الاطلاع على مبادرات مشابهة لتحديد 
ما يمكن عمله من أجل إنجاحها.

الرسائل الموجهة من هذه المبادرة إلى الفئات المستفيدة.

الدور الذي تؤديه المؤسسة، وتوقعاتها بشأن مخرجات المبادرة .

تحديد نطاق المبادرة للتركيز عليه، مع وجوب التركيز على المبادرات طويلة المدى.

تقييم المبادرة مبدئياً.

ما هي فكرة 
وأهداف المبادرة؟

01
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الفريق الداخلي في 
المستفيدون من المبادرةالجهة المنظّمة للمبادرة

تطويـــر فكرة وأهـــداف المبادرة التي 
ســـيتم تنفيذها.

بـــدء تنفيذ وتطبيـــق المبادرة مع 
الأطراف المســـتفيدة.

الإعلان والتواصـــل مع الفئات 
المســـتفيدة والجمهـــور لتحقيق 

النتائـــج المرجوة مـــن تطبيقها.

التواصـــل مع الشـــركاء )إن لزم الأمر( 
لتنفيـــذ خطـــة عمل المبادرة.

رفـــع التقارير حول ســـير العمل.

أفـــراد المجتمع.

طلاب المـــدارس والجامعات.

العاملـــون في الجهـــات الحكومية أو 
المؤسســـات الخاصة..

الشـــرائح الاجتماعيـــة ذات الخصوصية 
)أصحـــاب الهمم، كبـــار المواطنين، 

المتقاعـــدون وغيرهم.(

المســـتفيدون مـــن المبادرة هـــم الجمهور 
المســـتهدف لمبـــادرات القـــراءة، ويمكـــن 

تحديـــده فـــي التالي:

تبدأ جميـــع المبادرات بتكويـــن فريق عمل 
يتمتع بمهـــارات ومواهب، قادر على نشـــر 
المبـــادرة  بأهميـــة  المؤسســـي  الوعـــي 
وخطتهـــا وأهدافهـــا، ويقـــوم فريق عمل 

المبـــادرة بالمهـــام التالية

من هم الأطراف 
بالمبادرة؟ المعنيون 

02

ينقســـم الأطراف المعنيون بالمبادرة إلى:
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مواءمة المبادرة مع شعار وأهداف شهر القراءة.

إدراج المبادرات المتصلة ضمن الخطة الاستراتيجية للجهة.

تحديد الموارد البشرية والمالية اللازمة للتنفيذ.

المهـــام  المبـــادرة متضمنـــةً  لتنفيـــذ  العمـــل  إعـــداد خطـــة 
للتنفيـــذ. اللازمـــة  الزمنيـــة  والفتـــرات  والمســـؤوليات 

تحديـــد الأجهـــزة والمعـــدات وكذلـــك البرامـــج والتطبيقـــات 
الصلـــة. الإلكترونيـــة ذات 

تحديـــد البنيـــة التحتية المســـتهدفة لتنفيـــذ المبـــادرة، مثل 
المســـاحات، والتجهيـــزات الخاصـــة بها.

تحديـــد فريـــق عمل المبـــادرة ســـواءً من داخل المؤسســـة أو 
الاســـتعانة بشـــركاء، مثل )كتّاب ومؤلفين، مكتبـــات، .... إلخ.(.

إدراج المبـــاردة في الرابط الإلكتروني لشـــهر القراءة على موقع 
وزارة الثقافة والشـــباب بعد اعتمدهـــا داخلياً من قبل الجهات.

كيف سيتم 
تنفيذ المبادرة؟

03

يتطلب تنفيـــذ المبادرة بنجاح مراعاة التالي:
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اللازمة  الزمنية  المدة 
ومحاور  نطاق  لتنفيذ 

المبادرة وأهداف 

أفضل الأوقات 
لتنظيم المبادرة

خلال  المبادرة  تنفيذ  سيتم  هل 
أنها  القراءة فقط؟ أم  شهر 

القراءة؟ شهر  بعد  لما  مستمرة 

تنفيذ  مرات  عدد 
الشهر خلال  المبادرة 

متى تبدأ / تنتهي 
المبادرة؟

04

لكل مبادرة جدول زمني للتنفيذ خلال شـــهر مارس 

أو تمتد إلى مـــا بعده، ويتطلب ذلك تحديد:
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على مستوى جهة العملعلى مستوى الفرد

ــات  ــكار والمعلومـ ــرد بالأفـ ــد الفـ تزويـ
ــن  ــارف عـ ــن المعـ ــر مـ ــابه الكثيـ وإكسـ

ــراءة. ــة القـ ــة وقيمـ أهميـ

تنميـــة الميـــول  القرائيـــة، وإثـــارة روح 
النقـــد وتوفيـــر فـــرص الاســـتمتاع.

الوعـــي  بمهـــارات  الفـــرد  تزويـــد 
العاطفـــي،  والـــذكاء  المعرفـــي، 
ومهارتـــيّ  المعلوماتـــي،  والوعـــي 
التعلم الذاتـــي، والتعلم مدى الحياة.

خلق بيئة محفـــزة على العمـــل والإنتاجية 
مبنية على القـــراءة والمعرفة. 

دعم ممكنـــات البيئة الثقافيـــة والمعرفية 
في إطـــار المنظومة المؤسســـية للجهة؛ 
بمـــا يســـهم فـــي بنـــاء وتطويـــر جيل من 

القادة المتســـلحين بالثقافـــة والمعرفة.

الدولـــة،  فـــي  الجهـــات  جهـــود  إبـــراز 
كمؤسســـات  عليهـــا  الضـــوء  وتســـليط 

للقـــراءة. داعمـــة  وجهـــات 

لماذا تقوم الجهة 
أو المؤسسة 

المبادرة؟ بتنفيذ 

05

يتم تنفيذ المبـــادرات القرائية لتحقّق ما يلي:
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تنقسم المبادرات إلى ثلاث فئات رئيسة هي:

ما هي فئات المبادرات القرائية؟

المدى قصيرة  مبادرات 

هي المبـــادرات التي يتم تنفيذها وتحقيقها خلال مـــدة زمنية قصيرة، عادة 

تكـــون في غضون أيام، أو أســـابيع أو شـــهور. قد تتطلب المبـــادرات قصيرة 

المدى تكاليف مادية وبشـــرية، ويكون تأثيرها علـــى الأغلب محدود.

مبادرات طويلة المدى

هـــي المبـــادرات التي تســـتغرق وقتـــاً أطـــول يُقـــدّر بالســـنوات لتحقيقها، 

وتحتـــاج إلـــى دراســـة وتخطيـــط وتنظيم

المدى متوسطة  مبادرات 

هي المبادرات التي تتســـم بالوســـطية من حيـــث المدة اللازمـــة لتنفيذها 

وتحقيقها، قد تســـتغرق عدّة أشـــهر
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ما هي طرق التنفيذ؟

يمكـــن أن يتم تنفيذ وتطبيق المبادرات عبر إحدى الطرق التالية:

معرض مشروع ابتكاريندوة/ملتقى

ورشة عمل محاضرةمختبر إبداعيمسابقة
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متى يتم البدء في التنفيذ؟

تمـــر  عمليـــة التخطيـــط الســـنوية لمبـــادرات الشـــهر الوطنـــي للقراءة 
بمجموعـــة من المهـــام والجهـــود المنظمة وفيمـــا يلي جـــدول بالمهام 

والفتـــرة الزمنيـــة لكل مهمـــة للاسترشـــاد بها: 

التخطيط المبكر للمبادرات

إعداد واعتماد التصورات النهائية للمبادرات وإدراجها ضمن 
الخطة الاستراتيجية للجهات

إدراج المبادرات المعتمدة في في الرابط الإلكتروني 
للشهر الوطني للقراءة على موقع وزارة الثقافة والشباب

الترويج للمبادرات والتنسيق مع الفئات المستفيدة

تنفيذ المبادرات المعتمدة

قياس سعادة الفئات المستفيدة وأثر تلك المبادرات

التطوير والتحسين المستمر

نوفمبر – ديسمبر

يناير – فبراير

فبراير

فبراير – مارس

مارس

مارس – أبريل

مارس – أبريل
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كيف يتم إدراج المبادرات في أجندة الشهر الوطني للقراءة؟  

بهـــدف توفير معلومـــات متكاملة عـــن المبـــادرات المنفذة خلال الشـــهر 
الوطني للقـــراءة عملـــت وزارة الثقافة والشـــباب على توفيـــر وتصميم 
رابـــط إلكتروني ضمـــن موقعها الإلكترونـــي لعرض المبـــادرات المدرجة 
من قبـــل الجهات. وتعتبـــر هذه الأجندة دليـــلًا وطنياً موثوقـــاً  للمبادرات 
التي ســـيتم تنفيذها طيلة شـــهر مـــارس من كل عام مـــن كافة الجهات 
والمؤسســـات المعنيـــة فـــي الدولة. كمـــا أنها تشـــكل نقطـــة انطلاق 
للراغبين في التعرف على المبادرات والمشـــاركة فيهـــا من خلال البيانات 

المبادرة. عـــن كل  المتوفرة 

تعبئة نموذج إضافة 
مبادرة جديدة بموقع 

الوزارة الإلكتروني

مراجعة وتحرير 
المبادرات المدرجة

نشر المبادرات عبر 
الموقع الرسمي للوزارة 

ترتبـــط الأجندة الإلكترونية للشـــهر الوطني للقراءة بثلاث مراحل رئيســـة، 
حيث تقوم المؤسســـات بالمرحلة الأولى، فيما تســـتكمل الـــوزارة المرحلة 

الثانية والثالثة قبـــل إتاحة المبادرات أمام الجمهور المســـتهدف.



18الدليل الإرشادي للشهر الوطني للقراءة 

كيف يتم الترويج والإعلان عن مبادرات الشهر الوطني للقراءة؟

يتم الإعلان عن  مبادرات الشهر الوطني للقراءة من خلال:

المؤتمر الصحفي للشهر 
الوطني للقراءة

الجهات المسؤولة 
عن المبادرات

عـــن  المســـؤولة  الجهـــات  تقـــوم 
المبـــادرات بوضـــع خطـــة إعلامية 
للترويـــج والإعـــلان عـــن مبادراتها 
التـــي يتـــم تنفيذهـــا خلال شـــهر 
القنـــوات  خـــلال  مـــن  القـــراءة 
لـــدى كل جهـــة، وتلعب  المتاحـــة 
دوراً  والشـــباب  الثقافـــة  وزارة 
المشـــترك  الترويـــج  فـــي  داعمـــاً 

القرائيـــة. للمبـــادرات 

الوطنـــي  الشـــهر  بدايـــة  قبيـــل 
للقراءة، مارس مـــن كل عام، تقوم 
وزارة الثقافـــة والشـــباب بتنظيـــم 
مؤتمـــر صحفـــي للإعلان عـــن أهم 
مبـــادرات شـــهر القـــراءة مـــن خلال 
الاســـتراتيجيين  الشـــركاء  دعـــوة 
الصلـــة  ذات  الجهـــات  ومختلـــف 
الدولة،  مســـتوى  علـــى  بالقـــراءة 
بالإضافـــة إلـــى وســـائل الإعـــلام.
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كيف يمكن معرفة ما إذا كانت جهودنا ناجحة؟

تحتـــاج أي مؤسســـة لقياس مـــدى فاعلية مبادراتهـــا القرائية، وهـــل تم الوصول 
إلـــى الجمهور المســـتهدف بالكفـــاءة المنشـــودة، وهنـــا يتعين تقييـــم المجالات 

والمحـــاور على النحـــو التالي:

أساليب التقييم يمكن أن تتضمن ما يلي

عدد المشاركين في المبادرة.

 تقييم المشاركين )الجمهور( للمبادرة.

 فاعلية اســـتخدام الموارد، وكفاءتها، )مـــدى توافر الموارد، واســـتخدامها من قبل الجمهور 
المســـتهدف، فاعلية المواقع الإلكترونية والتطبيقات الإلكترونية المســـتخدمة، إلخ(.

قياس أثر المبادرة على المجتمع من خلال تقييمها، ورصد انطباعات المجتمع حولها.

مدى كفاية مدة المبادرة للمشاركين.

لقاءات فريق عمل المبادرة/ 
تحليل SWOT لنقاط الضعف 

والقوة والتحديات والفرص

استبيان/ استطلاع رأي 
المشاركين )المجموعات المركزة(  

من الجمهور المستهدف
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أخيراً يجب التأكد من

التـــزام كافـــة فـــرق العمل فـــي الجهـــات بالسياســـات والإجـــراءات 
المتبعـــة داخل كل جهة، مما سيســـهم بلا شـــك في تحســـين التجربة 

ونوعيـــة الخدمـــات الشـــاملة المقدمة لجمهـــور الإمارة.

إعـــداد واعتماد أجنـــدة المبادرات التي ســـيتم تنفيذها خلال الشـــهر 
الوطني للقراءة مـــن القيادة العليا لكل جهة ومؤسســـة في الدولة.

الترويج والإعلان عن مبادرات الجهة خلال الشهر الوطني للقراءة.

إدراج المبـــادرة أو المبـــادرات المعتمـــدة في الرابط الإلكتروني للشـــهر 
الوطني للقـــراءة على موقـــع وزارة الثقافة والشـــباب.

قياس مستوى رضا الفئات المستفيدة والجمهور.
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نماذج استرشادية

يتضمـــن هـــذا المحـــور عـــدداً مـــن النمـــاذج التـــي يمكـــن للمعنييـــن 
الاســـتعانة بها خـــلال مراحل تصميـــم وتنفيذ مبادرات الشـــهر الوطني 
للقـــراءة، وتعد هـــذه النماذج استرشـــادية غيـــر إلزامية، تكـــون نقطة 
انطـــلاق للمؤسســـات أو المعنييـــن بالإضافـــة أو التطوير عليهـــا وفقاً 

لحجـــم المبـــادرة أو طبيعـــة المؤسســـة القائمة علـــى التنفيذ:

نموذج رحلة تصميم وتنفيذ المبادرة

التخطيط 
للمبادرات

اعتماد المبادرات من 
قيادة المؤسسة

التعديل على المبادرة 
في حال وجود توصيات 

ومقترحات إضافية

إدراج المبادرة/المبادرات 
في الرابط الالكتروني 

لشهر القراءة

الإعلان والترويج عن 
المبادرة/المبادرات

إعداد تقرير عن المبادرة/
المبادرات

تكريم الشركاء 
المشاركين في التنفيذ

تنفيذ خطة العمل
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يمكنكم تحميل النموذج عبر مسح الرمز التالي 

نموذج التخطيط للمبادرة
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نموذج تقرير نتائج المبادرة وآلية تنفيذها

يمكنكم تحميل النموذج عبر مسح الرمز التالي 
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استبيان سعادة الجمهور

يمكنكم تحميل النموذج عبر مسح الرمز التالي 
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طريقة إدراج المبادرات في الرابط الإلكتروني للشهر الوطني للقراءة

زيارة الرابط الإلكتروني لشهر القراءة 
بالموقع الإلكتروني للوزارة

أو عبر مسح الرمز التالي
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